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151.0 x 226.0 mm

Hvordan vi undslap Den Malthusiske Feelde

12

10
Den Store Divergens

1

Indkomst pr. person (1800

) Den Malthusiske Felde Denindustrielle revoluh{

0 1 1 1 1 T 1
f.Kr.1000 -500 0 500 1000 1500 e.Kr.2000

19
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Menneskehedens kreative formaen, ar 800 f.Kr. til 1950
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Nutidens bla banan, hvor der er en seerligt haj koncentration af

mennesker, innovation og rigdom

24
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Byer med bogtrykkerier i det 15. arhundrede

25
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Europa om natten - den bla banan lyser tydeligt op

26
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Europas 'kreative kerne’, hvor halvdelen af kontinentets
innovation skete frem til 1950

27
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Natligt satellitbillede af Nord- og Sydkorea,
som viser forskellen i lys

32
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Hype-cyklusindikatorer

Aktivitet ud over
Bkosystem af early adopters
leveranderer dannes Negativ omtale begynder
Massemedie- ;
hype begynder Leverandar- ﬁgoeglegtsé?:ftl:ned
konsolidering og fejl ZUJt'ISU et
MO puténtielpl::n[f:l?liﬁumehar
. praverprodikict Anden/tredje runde . tagetinnovationen il sig
e af venturekapital- Udvikling af metoder
£ | Ferste-generations finansiering og bedste praksis
£ | produkter, hj pris, stort Mindre end f taf
& | behovfortilpasning pcencliemiprocent a
= det potentielle publikum har ) i
2 | Start-ups'farste taget produktet til sig Tredje-generations
runde af venture- produkter
kapitalfinansiering
Forskning og Anden-generations
udvikling produkter, nogle tjenester
Innovations-  Kulminationen Skuffelsens Indsigtens Produktivitets-
trigger afoppustede  dalbund vakstkurve plateauet
forventninger
Tid
50

20222074_FREMTIDSKLAR_INDHOLD_151x226.indd 50

10/08/2022 15.06




151.0 x 226.0 mm

i &) @@ o) ' .

Eksempler pa feenomener, der bliver digitaliserede

*"’”mmgggg

4 4 \ 4 L 4 L 4

Lyd Billeder Tekst DNA Penge Beslutnings- Metavers
tagere

52

¢l - &

Bevidsthed
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2025 2030 2050

Moores Lov: Antallet af transistorer pa 3 16x 16.384x
en mikrochip fordobles hvert andet &r

Bits per dollar i RAM fordobles hver 18. hx 40x 416.127x
maned

Antallet af mulige qubits 8x 256x 268.435.456x
(eller kvantebits) i skalerbare
kvantecomputere fordobles hvert ari
henhold til Roses Lov

Coopers Lov: Antallet af 2x 9x 2.353x
radiofrekvensopkald, der kan foretages
samtidig i et givet omrade, fordobles
hver 30. maned

Gilders Lov: Den samlede bandbredde 27x 6.561x 22.876.792.454.961x
til kommunikationssystemer tredobles
hver 12. maned

Nielsens Lov: Netvaerkshastighederne 3x 26x 85.223x
foravancerede private brugere stiger
50 procent om aret

Belgelengderne per fiber i fiberoptiske Tox 1.625x 173.162.038.545x
netveerk fordobles hver niende maned

Den tradlase kommunikationshastighed 12x T16x 13.019.952.185x
fordobles hver 10. maned

Kryders Lov: Ydelsen per enhedspris for 3x 15x 12.348x
harddiske stiger 40 procent arligt

Mangden af digitale data i verden 3x 16x 16.384x
fordobles hvert andet ar

Pixels i digitale kameraer fordobles hx 33x 210.611x
hver 19. maned

Pixels per dollar i digitale kameraer 8x 256x 268.435.456x
fordobles hver 12. maned

64
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2025 2030 2050

Den arlige veekstrate for antallet af 2x hx 91x
internetforbundne enheder er 15-20
procent

Carlsons Kurve: Fordobling af ydeevne 3x 16x 16.384x
og faldende pris pa teknologier til
DNA-afkodning udvikler sig mindst lige
sa hurtigt som Moores Lov

Batteriers ydeevne fordobles hver 9x 326x 624.181.151x
9.-14. maneder

Kernefusionseksperimenter fordabler 3x 22x 48.160x
tripelproduktet af tethed, temperatur
og indeslutningstid hvert 1,8 &r

Haitzs Lov: Hvert arti sges meengden af 2x 11x 4.394x
lys produceret af en LED-enhed med en
faktor pa 20

65
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Estimat over, hvornar forskellige anvendelser af brint bliver
teknologisk og kommercielt mulige

Toge

Busser

Tunge lastbiler
Passagerbiler

Lette varevogne
Motorcykler

Amerikanske containerskibe
Gaffeltrucks

Nedstram
Mikrokraftvarme

Stationar

Makrokraftvarme

T T T T T >
2020 2025 2030 2035 2040

Forskning, udvikling og pilotprojekter
® Teknologi tilgeengelig pa markedet, men med begreenset skonomisk effektivitet
® Pkonomisk effektiv drift

20222074_FREMTIDSKLAR_INDHOLD_151x226.indd 73 10/08/2022 15.06



151.0 x 226.0 mm

Energiovergange tager [meget] tid

Det har taget artier for store energikilder at levere en betydelig andel af den globale

Réolie
504rtilat levere
30 procent af det
globale udbud

Naturgas
50artilat levere
20 procent af det
globale udbud

Moderne vedvarende energi
deekker stadig kun

fem procentaf den

globale efterspargsel

B.5%

forsyning
Kul
- 504rat levere
=2 40 procent af det
=> globale udbud
= 50
¢l>3‘
=0
§ 30
T": 25
= 2
s 5
= w0
=
< 56
0 20 30 40 50 60
1840

10 20 30 40 50 60
1915

1020 30 40 50 60

1930

10 20 30 40 50 60

2015

Ar efter energikilden begynder at levere fem procent af den globale efterspargsel

ENERGIKILDE WATTS PER KVADRATMETER
Fossilt breendsel 500-1.000
Atomkraft 500-1.000
Solpaneler 5-20
Vandkraft (deemninger) 5-50
Vindmaller 1-2
Tree og anden biomasse Mindre end 1

77
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16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

Forbrug af metaller per produceret megawatt
ved forskellige energiteknologier

@ Silicium
@ Zink
® Molybdeaen @® Krom
® Kobolt ® Mangan
@ Nikkel @ Kobber

Offshore Onshore  Sol- Atomkraft Kul Naturgas
vind vind  energi

78
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Hvordan faldende priser pa preecisionsfermentering
abner nye markeder

1.E+12

1E+10
PF bliver konkurrencedygtig i medicin

1.E+08

1.E+06

PFbliver konkurrencedygtig i Kosmetik
1.E+04

PFbliver konkurrencedygtig i materialer

Log (dollar per kilo protein)

1.E+02

PF bliver konkurrencedygtig i fedevarer

1.E+00
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

84

2025

2030
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Selvtillid

Dunning-Kruger-effekten

Middel

Kompetence

158

Ekspert
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En klassisk s-kurve

Vakst

166

Tid

\
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151.0 x 226.0 mm

1023

1021

10

107

Udvikling i tripelprodukt

10

‘“]13

Udvikling i tripelprodukt for forskellige eksperimentelle
kernefusionsteknologier fra 1950erne til nu

_—Output i forhold til energiinput

# MAGLIF

LASERICF STELLARATOR

TOKAMAK

SPHERICAL TOKAMAK

FRC

Reaktortyper
Pinch
® Tokamak

RFP
SPHEROMAK @ Stellarator

MIRROR @ Mirror
Spheromak

FRC
® Spherical Tokamak
® Z Pinch

@ Laser ICF

® MagLIF

ZPINCH

PINCH

1
1960 1980 2000 2020 2040

Ar
Output i forhold til energiinput (1 betyder at der kommer lige s meget ud som ind,
mens 10 betyder 10 gange sa meget og sa fremdeles].

m (QMCF = 0o e QMOF=2 —— QUF =00
wh=10 wr=1
168
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Ideelt overgangspunkt for at starte en ny s-kurve

Sent overgangspunkt, ideelt overgangspunkt og typisk overordnet forlab

169
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100

15

50

Procent af relevans

25

Relevans af videnstyper, over tid

Skole
3 Universitet
-6 Jobspecifik
Q Teknologisk feerdighed fa*.rdlilghed
Tid Efter10ar Efter20 ar

170
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T-profil for en vidensmedarbejder

Brede kompetencer

Dyb ekspertise

25 Alder 15

M-profil for en vidensmedarbejder

Brede kompetencer

Dyb Dyb Dyb
ekspertise ekspertise ekspertise

25 Alder 15

172
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Hej

Lav

Organisationers udvikling

Dealdre
bestemmer
I Mzgtige
hevdinge

Nomadiske
stammer
(ringe eller
ingen
organisation)

Relativkompleksitet af det eksterne
organisationsmilje

Formelle
hierarkier //
Reglerog love
11 "Pisken’

Méldrevne or-
ganisationer //
‘Guleroden’ //

Aktionrfokus

Performance-
og kulturfokus
11 Agile,
bemyndigede
teams //
Interessent-
perspektiv

1 1
100.000 10.000
arsiden arsiden

1
1.000
arsiden

206

1
100 ar
siden

1
304&rsiden
tilidag

1
Naste
10&r

Tid
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151.0 x 226.0 mm

FRA...

TIL...

1 Generiske formalserkleeringer og 1
vage CSR-aktiviteter

2 Flerdrig strategisk planlegning 2
med en eksekveringstilgang
drevet af KPI (Key Performance
Indicators)

3 Produkter/services udviklet 3
og solgt i partier (bulk) med
begrensede tilbagemeldinger fra
kunderne i processen

4 Faste, hierarkiske organisations- 4
strukturer i siloer og med langsom
tilpasning

5 Fortlebende, fragmenterede 5

processer med krav om hyppige
godkendelser fra forskellige
niveauer i organisationen

6 /ldre teknologiprocesser og 6
tankegange, hvor it ses som en
stottefunktion

1 Innovation adskilt fra business-as- 1
usual-aktiviteter og begraenset til
en handfuld virksomhedsinitiativer

208

Et autentisk formal og aktiv
aktivisme inden for emner, som
betyder noget og skaber mening for
bade ansatte og forbrugere

At sztte retning og ikke endemal
gennem modige trek og en strategi,
som er labende tilpasset og styret
af klare retningslinjer og veerdier

Personaliserede produkter/
serviceydelser til aftapning
(on-tap), som udnytter netveerk og
kundebedammelser

Omskiftelig, efterspargselsbaseret

organisation, som benytter den men-

neskelige sky og en flydende flow-
to work-model, hvor medarbejdere
lebende bliver allokeret til de
projekter, der giver mest mening

Tveerfunktionelle, bemyndigede
teams, som arbejder i hurtige
cyklusser

Technology-first-tilgang, hvor
teknologi er indlejret i ethvert
omrade af organisationen

Innovation som en institutionel
kapacitet, som bruger en bred
vifte af tilgange til kontinuerligt at
genopfinde organisationen
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151.0 x 226.0 mm

FRA...

TIL...

8 Just-in-case-leering, som typisk 8
er oppefra og ned og fokuserer pa
formelle treeningssessioner

9 Talentledelse fokuseret pa at 9
guide medarbejdere gennem
specifikke karriere- og
udviklingsprogrammer

10 Primert fokus pa resultater 10
med sekundert fokus pa
medarbejderoplevelse og
-tilfredsstillelse

209

Just-in-time-Lleering, som indgar
naturligt i arbejdsflowet gen-

nem Al, l&ringsmoduler i mikro-
starrelse og sidemandsoplaring

Talentaktiveringsplatform, som
stotter medarbejdere i at styre
deres egne karrierer og udvikling

Resultat- og medarbejder-fokus
gennem en menneskecentreret
kultur, som hjeelper medarbejdere
med bade at trives personligt og at
yde deres bedste
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151.0 x 226.0 mm

GENERISK ELLER INGEN
FORMALSERKLZRING

TROVARDIGT FORMAL FORANKRET,
HVAD VIRKSOMHEDEN ER

CSR-aktiviteterne er svagt knyttede til
kerneforretningen

Neutral eller passiv i politiske spargsmal

Medarbejdere afskrakkes fra engagement
i samfundet

Fokus pa at sikre medarbejderne stabilitet
og en lanseddel

Verdier, som ikke eksisterer, er udtjente
eller forbundet med, hvem organisationen
er, eller hvad den prover pa at opna

217

At drive forretning pa en made, der
leser problemer for forbrugerne pa en
baredygtig facon

At have en holdning til emner af betydning

Fremme en aben dialog med
medarbejderne om vrdier og aktuelle
emner

Inkludere alle Maslows behov og fremme
betydning i dagligdagen

Meningsfulde veerdier, som er dybt

indlejrede i organisationens kultur og dag-

til-dag-beslutningstagning
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151.0 x 226.0 mm

EBITDA-fremskrivninger, milliarder USD,
et anonymiseret eksempel

20 R S T
plan P plan 2015
T lan
2.5 I P
2.0
Faktiske resultater
15
1.0
0.5
0 1 1 1 1 1 1 1 1
2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

222
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FRA...

TIL...

Angive endemal gennem en detaljeret
tre- til femdrig plan, typisk med trinvise
fremskridt

Talmodig tilgang til kapital, hvor budgetter
er steerkt pavirket af historiske fordelinger

Strategisk planleegning og budgettering
som en arlig proces med begraensede
@ndringer, nar farst budgettet er fastlagt

Strategi som en rent analytisk proces, der
ikke tager hojde for menneskelige bias,
dagsordener og motiver

KPI-drevet eksekvering med fokus pa at n
de arlige og kvartalsvise mal

Langsigtet planleegning, men kortsigtede
beslutninger

225

Angive en modig retning baseret pa
supertrends

Utdlmodig kapitalfordeling med modige
treek ind pa nye omrader, nar der er behov
for det

Strategisk planlegning som en
kontinuerlig, flydende proces med
dashboards i realtid og hyppige justeringer
i takt med at sammenhangen endrer sig

Strategi set som en analytisk og i sagens
natur menneskelig proces som tager hajde
for menneskelige forudfattede meninger

Strategi som et st retningslinjer for
eksekveringen med plads til innovation og
forandring

Kortsigtet planlagning, men langsigtede
beslutninger
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151.0 x 226.0 mm

FRA...

TIL...

Ingen kundepersonaer; brugeroplevelser
bliver ikke malt eller administreret

Fokus pa atimedekomme grundlaggende
kundebehov

Begreenset tilpasning af produkter og
services

Forsyning i partier (bulk) med push fra
selgeren

Begreenset potentiale for netvaerkseffekter
0g eksponentiel vaekst

/irlig markedsfgringskalender med
massemarkedstilgang

Tilbagemeldinger fra kunderne sages kun
tilinterne brugere

Steerk kundecentrering og -forstéelse, som
gennemsyrer dag-til-dag-diskussionerne

Imadekommelse af bade grundleeggende
og sofistikerede kundebehov

Segment-pa-én-personalisering i stor
skala

On-tap-forsyning med pull fra kunderne

Hypersocial forretningsmodel med steerkt
forbrugerfallesskab

Personlige, flydende og automatiserede
markedsfgringstilgange

Abenhed over for offentligt tilgeengelige
bedemmelser og tilbagemeldinger fra
kunderne

238
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151.0 x 226.0 mm

FRA...

TIL...

Komplekse, hierarkiske kommandovejs-
strukturer med mange lag og sterke siloer

Faste linjerapporteringsrelationer, som
er synonyme med uddelegeret arbejde og
KPl'er

Langt starstedelen af arbejdet udfares
af fuldtidsansatte medarbejdere eller
entreprenarer pa lange kontrakter

Steerk preeference for intern udvikling og
vertikale eller horisontale integrationer

Fastsatte organisatoriske greenser, som
ikke &ndrer sig over tid

249

Enkel og flad organisation, typisk med
et netveerk af teams, med bemyndigede
medarbejdere i forreste linje

Flydende flow-ta-work-model, hvor
medarbejdere arbejder pa midlertidige
gigs og projekter, nar behovet opstar

Fleksibel organisation baseret pa
efterspargsel; brug af eksterne
freelancere for at kunne tilpasse sig
hurtigt til @ndrede behov

Partnerskab-farst-tilgang, som udnytter
det fulde potentiale i anything-as-a-
service

Netveerksorganisationer med flydende
grenser mellem innovation, samarbejde
og vidensdeling
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Indlzeringskurve for at skrive pa skrivemaskine

Minutter per100 ord

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 2 3 4 5 6 17 8 9 10 1M 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Bvelser (dage)

253
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151.0 x 226.0 mm

FRA...

TIL...

Procestung og sekventiel udfarelse med
input-/aktivitetsfokus

Vent il det er perfekt

Tung styring, typisk med mange
beslutningstagere

Samarbejde baseret pa e-mail og mange
mader

Betydelige ressourcer brugt pa
koordinering

Information pa lokale drev, som deles, nar
det er ngdvendigt

Hamstring af information

Repetitive spurter med fokus pa output

Lebende eksperimenter, kundetest og
feedback

Styring-as-a-service med &gte
uddelegeret myndighed og frihed til at
eksperimentere

Flersidede samarbejdsteknologier
Koordinering og beslutningstagning i

realtid

Informationer gemt i skyen med fuld
gennemsigtighed om arbejdsopgaver og
status for leverancer

Informationsdeling

261

20222074_FREMTIDSKLAR_INDHOLD_151x226.indd 261

10/08/2022 15.06




151.0 x 226.0 mm

Gennemsnitlig levetid for virksomheder i det
amerikanske S&P 500-aktieindeks
10
60
50
40
Prognoser

30 baseret pa
aktuelle data

20
) “N“ ‘|||||“““““ [
0 I I I I I I I I I I I I I I

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Ar (hvert datapunkt repraesenterer et rullende syvarigt gennemsnit af den
gennemsnitlige levetid).

Bemaerk: Denne graf kambinerer data fra to forskellige rapporter.

263
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Finansielle institutioners parathed til at anvende
digitale teknologier
Angiv venligst, hvor parat din organisation er til at anvende disse teknologier for at
levere de forventede forretningsresultater (skala fra 1-5), hvor 1 er meget lavt og 5 er
meget hajt]

Mobilitet R&REL) 38% 19%

Abne bank API'er  RERA

Chatbots, stemmebots  [EYAS
Avanceret analyse/
Al maskinlering i

Robot Proces 370
Automatisering (RPA) .

Cloud computing  RRIKL]

Internet of things (LoT) ~ REEN 25% 61%
Blockchain  BEAL) 20% 68%
Wearables (k{gfﬁgforgei')‘ % 28% 61%

@ Hoj eller meget hoj @ Moderat @ Lav eller meget lav
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FRA...

TIL...

Analog virksomhed, hvor teknologi er en
tilfajelse eller en eftertanke

Teknologistrategien understatter den
overordnede forretningsstrategi

Medarbejderne forstar ikke fuldt ud de
nyeste teknologier - og hvordan de kan
anvendes i deres daglige arbejde

Besveerlige interne processer og ldre
systemer med begraensede incitamenter il
at forbedre

Beslutninger typisk truffet med fa eller
ingen tilgengelige data i realtid

274

Digital-first-virksomhed, hvor teknologi er
virksomhedens DNA

Teknologi og digitalisering er
kernekomponenter i selve strategien

Medarbejdere er teknologiledere, som
konstant skubber til greenserne for, hvad
der er muligt med tilgengelige teknologier

Gentznkte, automatiserede og enkle
interne processer, som maler intern
kundetilfredshed

Datadrevet beslutningstagning baseret pa
big data-analyse og prognoseindsigt
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INDIVIDUELT/TEAM-PLAN

ORGANISATORISK PLAN

BKOSYSTEM-PLAN

Fleksible, spontane og
steerke teams

Opbygning af
kerneinnovationskapacitet

i stor skala

‘Intrapraneurship'-
program

Inspirationsbudget

Serielle spinoffs

Skunkworks

Decentralisering

Horisontale enheder

282

Meta-organisation

Crowdsourcing

Venturefonde

Corporate accelerators
and incubators
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151.0 x 226.0 mm

INDIVIDUELT/TEAM-PLAN | ORGANISATORISK PLAN BKOSYSTEM-PLAN
Innovationsbelanninger Nye ekspertisecentre og Opkeb
digitale fabrikker
Interne udgaver af Lavens Kloning af forretnings- Alliance
Hule modeller og at veere til at
kopiere andres succes
Tid dedikeret til egne Innovationsjams Open source
projekter
Adgang til ressourcer Online hackathons Open architecture

Digital idéboks med
garanteret handling

Fornyelse af de virtuelle
og fysiske kontorlokaler

Udnavnelse af
innovationsevangelister

Deltagelse i ekstern
startupaccelerator

Transparent innovations-
dashboard

Radikale og disruptive
begivenheder i hele
organisationen

Opbygning af en
mangfoldig arbejdsstyrke

Oprettelse af rade teams'

283

App-butikker

Udvikling af knudepunkter

Orkestrering og deltagelse
pa tveers af skosystemer
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151.0 x 226.0 mm

FRA...

TIL...

Finansielle mal - frygtdrevet og risikosky
organisation

Innovation som engangsvidundere med
begreenset styring eller proces

Primert innovation oppefra og ned

Ingen tolerance for &ndring eller
disruption af status quo

Lukket innovationstilgang uden
forandringsvillighed

284

Innovation fremstillet pa en positiv og
inspirerende made

Struktureret og stabil strem af innovation;
administreret portefalje

Tilstreekkelige ressourcer, statte og
incitamenter, som ger det muligt at finde
innovation overalt

Modige beveegelser pa organisationsniveau
pa tveers af en lang reekke handtag (for
eksempel skunkworks, hackathons og nye
centers of excellence)

{Pkosystemtilgang med en samarbejdende
og dben tankegang (for eksempel gennem
alliancer, crowdsourcing og corporate
venturefonde)
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151.0 x 226.0 mm

FRA...

TIL...

Ad hoc og reaktiv leering, som er afkoblet
fra strategiske mal

Leeringsmetode baseret pa just-in-case,
personligt fremmade og one-size-fits-all

Begransede feedbackslejfer og maling af
effekten af leering

Vidensstyring i et lukket skosystem

Afhangig af bedste praksis, og hvad der
fungerede i fortiden

Leeringsstrategi og -budget tat integreret
med forretningsstrategien med fokus pa
de vigtigste ferdigheder

Det rigtige indhold til den rigtige person
pa det rigtige tidspunkt muliggjort af
digitaliserede mikrolaringsmoduler

Adaptiv leering, som bliver smartere, jo
mere den bruges

Intelligent videnskuratering, som tapper
ind i globale videnskilder

Veekst- og livslang leringskultur, som gar
medarbejderne i stand til at lere, aflere
og genlere effektivt

294
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151.0 x 226.0 mm

Faerdigheder Kompetencer

Detaljeret « - Bred
Hvad en medarbejder kan gore «——- Hvordan et job udfores
Beskrivende -« Anvisende
Noget man leerer « - Adfzerd

Kan bruges pa tveers af organisationer - Specifik for en organisation
Aktiveret og vedligeholdt af teknologi « - Udviklet og vedligeholdt manuelt

Dynamisk/lobende opdatering - Statisk/zendrer sig langsomt

Ejer = medarbejder - Ejer =HR

299
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151.0 x 226.0 mm

FRA...

TIL...

Talentmanagement, som har til formal at
kanalisere medarbejdere gennem faste
karrierestiger

Bagudskuende preestationsevalueringer
i forhold til KPI'er hver sjette eller tolvte
maned

Faste lringsrejser afhangige af din
karriereudvikling

Pa kontoret fem dage om ugen 9 -17

Medarbejderne har begreenset indflydelse
pa, hvordan arbejdet bliver udfart, og
hvordan organisationen udvikler sig

300

Talentaktivering, som understatter
medarbejdere i at skabe deres egen
karrierestige

Kontinuerlig, fremadrettet
praestationscoaching for at hjelpe
medarbejderne med at indfri deres
potentiale

Medarbejderstyret kompetenceudvikling,
som giver dig mulighed for labende at
genopfinde dig selv

Fleksibilitet med hensyn til, hvornar, hvor
0g hvor meget du arbejder

Aktiv medarbejderstemme, som hjlper
med at forme fremtidens arbejdsmodel
0g -kultur
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151.0 x 226.0 mm

FRA...

TIL...

Arbejdsprocesser optimeret til en
industriel eller vidensgkonomi

Organisationen ser medarbejderne
som tandhjul i en maskine, tilskyndet af
gkonomisk egeninteresse

Fokus pa medarbejderoplevelse
Professionel maske, 9-til-5-personer

One-size-fits-all eller ad-hoc tilgang il
mangfoldighed, lighed og inklusion

Arbejdsprocesser optimeret til en
oplevelses- (eller menneskelig) gkonomi

Organisation designet til menneskelig
opblomstring ved at opfylde bade
grundleggende og hejere menneskelige
behov

Fokus pa medarbejdernes livserfaring
Omfavner hele mennesker pa godt og ondt

Systematisk strategi med hensyn til
mangfoldighed, lighed og inklusion, som
mobiliserer og transformerer den samlede
organisation

308
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