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Nutidens blå banan, hvor der er en særligt høj koncentration af 
mennesker, innovation og rigdom

20222074_FREMTIDSKLAR_INDHOLD_151x226.indd   2420222074_FREMTIDSKLAR_INDHOLD_151x226.indd   24 10/08/2022   15.0610/08/2022   15.06

151.0 x 226.0 mm



25

Leipzig
Erfurt

Lübeck

Magdeburg

Zwolle
DeventerDelft

Gouda
LondonWestminster

14
52

-1
46

0
14

61
-1

47
0

14
71

-1
48

0
14

81
-1

49
0

14
91

-1
50

0

over 1000 ‘inkunabelausgaben’
100-999 ‘inkunabelausgaben’
10-99 ‘inkunabelausgaben’
1-9 ‘inkunabelausgabe(n)’

Rouen

Antwerpen
Löwen Köln

Meinz

Nürnberg

Augsburg
Wien

Brescia

Bologne
Firenze

Rom
Konstantinobel

Napoli

Barcelona

Toulouse

Zaragoza

Burgos

Salamanca

Sevilla

Milano
GeneveLyon

Poitiers

Paris

Strasbourg

Speyer

Ulm
Reutlingen

MemmingenBasel

Pavia
Ferrara

Padova Venedig
Treviso

Vicenca

Bamberg

Byer med bogtrykkerier i det 15. århundrede

20222074_FREMTIDSKLAR_INDHOLD_151x226.indd   2520222074_FREMTIDSKLAR_INDHOLD_151x226.indd   25 10/08/2022   15.0610/08/2022   15.06

151.0 x 226.0 mm



26

Europa om natten – den blå banan lyser tydeligt op
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Europas ’kreative kerne’, hvor halvdelen af kontinentets 
innovation skete frem til 1950
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Natligt satellitbillede af Nord- og Sydkorea, 
som viser forskellen i lys 

Sydkorea

Seoul

Pyongyang

Nordkorea
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Hype-cyklusindikatorer
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Tid

Innovations-
trigger

Kulminationen 
af oppustede 

forventninger

Skuff elsens 
dalbund

Indsigtens 
vækstkurve

Produktivitets-
plateauet

Tredje-generations 
produkter

Adoptionsfasen med 
høj vækst starter: 
20 til 30 procent af det 
potentielle publikum har 
taget innovationen til sig

Udvikling af metoder 
og bedste praksis

Anden-generations 
produkter, nogle tjenester

Mindre end fem procent af 
det potentielle publikum har 
taget produktet til sig

Anden/tredje runde 
af venturekapital-
fi nansiering

Leverandør-
konsolidering og fejl

Negativ omtale begynder

Aktivitet ud over 
early adoptersØkosystem af 

leverandører dannes

Massemedie-
hype begynder

Early adopters
prøver produktet

Første-generations 
produkter, høj pris, stort 
behov for tilpasning

Start-ups’ første 
runde af venture-
kapitalfi nansiering

Forskning og 
udvikling
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Eksempler på fænomener, der bliver digitaliserede

Lyd

       

Billeder Tekst DNA Penge Beslutnings-
tagere

Metavers Bevidsthed
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2025 2030 2050

Moores Lov: Antallet af transistorer på 
en mikrochip fordobles hvert andet år

3x 16x 16.384x

Bits per dollar i RAM fordobles hver 18. 
måned

4x 40x 416.127x

Antallet af mulige qubits 
(eller kvantebits) i skalerbare 
kvantecomputere fordobles hvert år i 
henhold til Roses Lov

8x 256x 268.435.456x

Coopers Lov: Antallet af 
radiofrekvensopkald, der kan foretages 
samtidig i et givet område, fordobles 
hver 30. måned

2x 9x 2.353x

Gilders Lov: Den samlede båndbredde 
til kommunikationssystemer tredobles 
hver 12. måned

27x 6.561x 22.876.792.454.961x

Nielsens Lov: Netværkshastighederne 
for avancerede private brugere stiger 
50 procent om året

3x 26x 85.223x

Bølgelængderne per fiber i fiberoptiske 
netværk fordobles hver niende måned

16x 1.625x 173.162.038.545x

Den trådløse kommunikationshastighed 
fordobles hver 10. måned

12x 776x 13.019.952.185x

Kryders Lov: Ydelsen per enhedspris for 
harddiske stiger 40 procent årligt

3x 15x 12.348x

Mængden af digitale data i verden 
fordobles hvert andet år

3x 16x 16.384x

Pixels i digitale kameraer fordobles 
hver 19. måned

4x 33x 210.611x

Pixels per dollar i digitale kameraer 
fordobles hver 12. måned

8x 256x 268.435.456x
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2025 2030 2050

Den årlige vækstrate for antallet af 
internetforbundne enheder er 15-20 
procent

2x 4x 91x

Carlsons Kurve: Fordobling af ydeevne 
og faldende pris på teknologier til 
DNA-afkodning udvikler sig mindst lige 
så hurtigt som Moores Lov

3x 16x 16.384x

Batteriers ydeevne fordobles hver 
9.-14. måneder

9x 326x 624.181.151x

Kernefusionseksperimenter fordobler 
tripelproduktet af tæthed, temperatur 
og indeslutningstid hvert 1,8 år

3x 22x 48.160x

Haitzs Lov: Hvert årti øges mængden af 
lys produceret af en LED-enhed med en 
faktor på 20

2x 11x 4.394x
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Estimat over, hvornår forskellige anvendelser af brint bliver 
teknologisk og kommercielt mulige

Toge

Busser

Tunge lastbiler

Passagerbiler

Lette varevogne

Motorcykler

Amerikanske containerskibe

Gaff eltrucks

Nødstrøm

Mikrokraftvarme

Makrokraftvarme

● Forskning, udvikling og pilotprojekter
● Teknologi tilgængelig på markedet, men med begrænset økonomisk eff ektivitet
● Økonomisk eff ektiv dri� 
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ENERGIKILDE WATTS PER KVADRATMETER

Fossilt brændsel 500-1.000

Atomkraft 500-1.000

Solpaneler 5-20

Vandkraft (dæmninger) 5-50

Vindmøller 1-2

Træ og anden biomasse Mindre end 1
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År efter energikilden begynder at levere fem procent af den globale efterspørgsel

40%
30%

20%

5%

1840 1915 1930 2015

Kul 
50 år at levere 
40 procent af det 
globale udbud

Råolie
50 år til at levere 
30 procent af det 
globale udbud

Naturgas
50 år til at levere 
20 procent af det 
globale udbud

Moderne vedvarende energi
dækker stadig kun 
fem procent af den 
globale efterspørgsel

Det har taget årtier for store energikilder at levere en betydelig andel af den globale 
forsyning

0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50 60

Energiovergange tager (meget) tid
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Forbrug af metaller per produceret megawatt 
ved forskellige energiteknologier 
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PF bliver konkurrencedygtig i medicin
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Hvordan faldende priser på præcisionsfermentering 
åbner nye markeder
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Dunning-Kruger-eff ekten

20222074_FREMTIDSKLAR_INDHOLD_151x226.indd   15820222074_FREMTIDSKLAR_INDHOLD_151x226.indd   158 10/08/2022   15.0610/08/2022   15.06

151.0 x 226.0 mm



166

Tid
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t
En klassisk s-kurve
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Output i forhold til energiinput (1 betyder at der kommer lige så meget ud som ind, 
mens 10 betyder 10 gange så meget og så fremdeles).

Output i forhold til energiinput

Udvikling i tripelprodukt for forskellige eksperimentelle 
kernefusionsteknologier fra 1950erne til nu

19801960 2000 2020 2040
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QMCF = ∞ QICF = ∞QMCF = 2

QMCF = 10 QMCF = 1
sci scisci

sci sci

Reaktortyper
● Pinch

● Tokamak
● RFP

● Stellarator
● Mirror

● Spheromak
● FRC

● Spherical Tokamak
● Z Pinch

● Laser ICF
● MagLIF
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Ideelt overgangspunkt for at starte en ny s-kurve

Sent overgangspunkt, ideelt overgangspunkt og typisk overordnet forløb
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Alder25 75

Brede kompetencer

Dyb ekspertise

T-profi l for en vidensmedarbejder

Alder25 75

Brede kompetencer

Dyb 
ekspertise

Dyb 
ekspertise

Dyb 
ekspertise

M-profi l for en vidensmedarbejder
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Relativ kompleksitet af det eksterne 
organisationsmiljø

Tid

Høj

Lav

100.000
år siden

10.000
år siden

1.000
år siden

100 år 
siden

30 år siden 
til i dag

Næste 
10 år

Nomadiske 
stammer 
(ringe eller 
ingen
 organisation)

De ældre 
bestemmer 
// Mægtige 
høvdinge

Formelle 
hierarkier //  
Regler og love 
//  ’Pisken’

Måldrevne or-
ganisationer // 
’Guleroden’ // 
Aktionærfokus

Performance- 
og kulturfokus 
// Agile, 
bemyndigede 
teams //  
Interessent-
perspektiv

?

Organisationers udvikling
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FRA ... TIL ...

1 Generiske formålserklæringer og 
vage CSR-aktiviteter 

1 Et autentisk formål og aktiv 
aktivisme inden for emner, som 
betyder noget og skaber mening for 
både ansatte og forbrugere 

2 Flerårig strategisk planlægning 
med en eksekveringstilgang 
drevet af KPI (Key Performance 
Indicators)

2 At sætte retning og ikke endemål 
gennem modige træk og en strategi, 
som er løbende tilpasset og styret 
af klare retningslinjer og værdier

3 Produkter/services udviklet 
og solgt i partier (bulk) med 
begrænsede tilbagemeldinger fra 
kunderne i processen

3 Personaliserede produkter/
serviceydelser til aftapning 
(on-tap), som udnytter netværk og 
kundebedømmelser

4 Faste, hierarkiske organisations-
strukturer i siloer og med langsom 
tilpasning

4 Omskiftelig, efterspørgselsbaseret 
organisation, som benytter den men- 
neskelige sky og en flydende flow-
to work-model, hvor medarbejdere 
løbende bliver allokeret til de 
projekter, der giver mest mening

5 Fortløbende, fragmenterede 
processer med krav om hyppige 
godkendelser fra forskellige 
niveauer i organisationen

5 Tværfunktionelle, bemyndigede 
teams, som arbejder i hurtige 
cyklusser 

6 Ældre teknologiprocesser og 
tankegange, hvor it ses som en 
støttefunktion

6 Technology-first-tilgang, hvor 
teknologi er indlejret i ethvert 
område af organisationen 

7 Innovation adskilt fra business-as-
usual-aktiviteter og begrænset til 
en håndfuld virksomhedsinitiativer 

7 Innovation som en institutionel 
kapacitet, som bruger en bred 
vifte af tilgange til kontinuerligt at 
genopfinde organisationen  
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FRA ... TIL ...

8 Just-in-case-læring, som typisk 
er oppefra og ned og fokuserer på 
formelle træningssessioner

8 Just-in-time-læring, som indgår 
naturligt i arbejdsflowet gen-
nem AI, læringsmoduler i mikro-
størrelse og sidemandsoplæring  

9 Talentledelse fokuseret på at 
guide medarbejdere gennem 
specifikke karriere- og 
udviklingsprogrammer 

9 Talentaktiveringsplatform, som 
støtter medarbejdere i at styre 
deres egne karrierer og udvikling

10 Primært fokus på resultater 
med sekundært fokus på 
medarbejderoplevelse og 

-tilfredsstillelse 

10 Resultat- og  medarbejder-fokus 
gennem en menneskecentreret 
kultur, som hjælper medarbejdere 
med både at trives personligt og at 
yde deres bedste
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GENERISK ELLER INGEN 
FORMÅLSERKLÆRING

TROVÆRDIGT FORMÅL FORANKRET I, 
HVAD VIRKSOMHEDEN ER

CSR-aktiviteterne er svagt knyttede til 
kerneforretningen

At drive forretning på en måde, der 
løser problemer for forbrugerne på en 
bæredygtig facon

Neutral eller passiv i politiske spørgsmål At have en holdning til emner af betydning

Medarbejdere afskrækkes fra engagement 
i samfundet

Fremme en åben dialog med 
medarbejderne om værdier og aktuelle 
emner

Fokus på at sikre medarbejderne stabilitet 
og en lønseddel

Inkludere alle Maslows behov og fremme 
betydning i dagligdagen

Værdier, som ikke eksisterer, er udtjente 
eller forbundet med, hvem organisationen 
er, eller hvad den prøver på at opnå   

Meningsfulde værdier, som er dybt 
indlejrede i organisationens kultur og dag-
til-dag-beslutningstagning
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Faktiske resultater

2010 2011 2012 20142013 2015 20172016 2018
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EBITDA-fremskrivninger, milliarder USD, 
et anonymiseret eksempel
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FRA ... TIL ...

Angive endemål gennem en detaljeret 
tre- til femårig plan, typisk med trinvise 
fremskridt

Angive en modig retning baseret på 
supertrends 

Tålmodig tilgang til kapital, hvor budgetter 
er stærkt påvirket af historiske fordelinger  

Utålmodig kapitalfordeling med modige 
træk ind på nye områder, når der er behov 
for det

Strategisk planlægning og budgettering 
som en årlig proces med begrænsede 
ændringer, når først budgettet er fastlagt

Strategisk planlægning som en 
kontinuerlig, flydende proces med 
dashboards i realtid og hyppige justeringer 
i takt med at sammenhængen ændrer sig

Strategi som en rent analytisk proces, der 
ikke tager højde for menneskelige bias, 
dagsordener og motiver

Strategi set som en analytisk og i sagens 
natur menneskelig proces som tager højde 
for menneskelige forudfattede meninger

KPI-drevet eksekvering med fokus på at nå 
de årlige og kvartalsvise mål

Strategi som et sæt retningslinjer for 
eksekveringen med plads til innovation og 
forandring

Langsigtet planlægning, men kortsigtede 
beslutninger

Kortsigtet planlægning, men langsigtede 
beslutninger
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FRA ... TIL ...

Ingen kundepersonaer; brugeroplevelser 
bliver ikke målt eller administreret

Stærk kundecentrering og -forståelse, som 
gennemsyrer dag-til-dag-diskussionerne

Fokus på at imødekomme grundlæggende 
kundebehov

Imødekommelse af både grundlæggende 
og sofistikerede kundebehov

Begrænset tilpasning af produkter og 
services

Segment-på-én-personalisering i stor 
skala

Forsyning i partier (bulk) med push fra 
sælgeren

On-tap-forsyning med pull fra kunderne 

Begrænset potentiale for netværkseffekter 
og eksponentiel vækst

Hypersocial forretningsmodel med stærkt 
forbrugerfællesskab

Årlig markedsføringskalender med 
massemarkedstilgang

Personlige, flydende og automatiserede 
markedsføringstilgange

Tilbagemeldinger fra kunderne søges kun 
til interne brugere 

Åbenhed over for offentligt tilgængelige 
bedømmelser og tilbagemeldinger fra 
kunderne
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Komplekse, hierarkiske kommandovejs-
strukturer med mange lag og stærke siloer

Enkel og flad organisation, typisk med 
et netværk af teams, med bemyndigede 
medarbejdere i forreste linje

Faste linjerapporteringsrelationer, som 
er synonyme med uddelegeret arbejde og 
KPI’er

Flydende flow-to-work-model, hvor 
medarbejdere arbejder på midlertidige 
gigs og projekter, når behovet opstår

Langt størstedelen af arbejdet udføres 
af fuldtidsansatte medarbejdere eller 
entreprenører på lange kontrakter

Fleksibel organisation baseret på 
efterspørgsel; brug af eksterne 
freelancere for at kunne tilpasse sig 
hurtigt til ændrede behov

Stærk præference for intern udvikling og 
vertikale eller horisontale integrationer

Partnerskab-først-tilgang, som udnytter 
det fulde potentiale i anything-as-a-
service

Fastsatte organisatoriske grænser, som 
ikke ændrer sig over tid

Netværksorganisationer med flydende 
grænser mellem innovation, samarbejde 
og vidensdeling
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Procestung og sekventiel udførelse med 
input-/aktivitetsfokus

Repetitive spurter med fokus på output

Vent til det er perfekt Løbende eksperimenter, kundetest og 
feedback

Tung styring, typisk med mange 
beslutningstagere

Styring-as-a-service med ægte 
uddelegeret myndighed og frihed til at 
eksperimentere

Samarbejde baseret på e-mail og mange 
møder

Flersidede samarbejdsteknologier 

Betydelige ressourcer brugt på 
koordinering

Koordinering og beslutningstagning i 
realtid

Information på lokale drev, som deles, når 
det er nødvendigt

Informationer gemt i skyen med fuld 
gennemsigtighed om arbejdsopgaver og 
status for leverancer

Hamstring af information Informationsdeling 
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År (hvert datapunkt repræsenterer et rullende syvårigt gennemsnit af den 
gennemsnitlige levetid).

Bemærk: Denne graf kombinerer data fra to forskellige rapporter.

Gennemsnitlig levetid for virksomheder i det 
amerikanske S&P 500-aktieindeks
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Finansielle institutioners parathed til at anvende 
digitale teknologier

11% 28% 61%Wearables (kropsbåren 
teknologi)

12% 20% 68%Blockchain

13% 25% 61%Internet of things (loT)

31% 37% 32%Cloud computing

31% 25% 44%Robot Proces 
Automatisering (RPA)

31% 32% 37%Avanceret analyse/
AI maskinlæring

32% 32% 36%Chatbots, stemmebots

35% 31% 34%Åbne bank API’er

43% 38% 19%Mobilitet

Angiv venligst, hvor parat din organisation er til at anvende disse teknologier for at 
levere de forventede forretningsresultater (skala fra 1-5), hvor 1 er meget lavt og 5 er 
meget højt)

● Høj eller meget høj ● Moderat ● Lav eller meget lav
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Analog virksomhed, hvor teknologi er en 
tilføjelse eller en eftertanke

Digital-first-virksomhed, hvor teknologi er 
virksomhedens DNA 

Teknologistrategien understøtter den 
overordnede forretningsstrategi

Teknologi og digitalisering er 
kernekomponenter i selve strategien

Medarbejderne forstår ikke fuldt ud de 
nyeste teknologier – og hvordan de kan 
anvendes i deres daglige arbejde

Medarbejdere er teknologiledere, som 
konstant skubber til grænserne for, hvad 
der er muligt med tilgængelige teknologier 

Besværlige interne processer og ældre 
systemer med begrænsede incitamenter til 
at forbedre

Gentænkte, automatiserede og enkle 
interne processer, som måler intern 
kundetilfredshed  

Beslutninger typisk truffet med få eller 
ingen tilgængelige data i realtid

Datadrevet beslutningstagning baseret på 
big data-analyse og prognoseindsigt
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INDIVIDUELT/TEAM-PLAN ORGANISATORISK PLAN ØKOSYSTEM-PLAN 

Fleksible, spontane og 
stærke teams

Serielle spinoffs Meta-organisation

Opbygning af 
kerneinnovationskapacitet 
i stor skala

Skunkworks Crowdsourcing

‘Intrapraneurship’-
program

Decentralisering Venturefonde

Inspirationsbudget Horisontale enheder  Corporate accelerators 
and incubators
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INDIVIDUELT/TEAM-PLAN ORGANISATORISK PLAN ØKOSYSTEM-PLAN 

Innovationsbelønninger Nye ekspertisecentre og 
digitale fabrikker

Opkøb

Interne udgaver af Løvens 
Hule

Kloning af forretnings-
modeller og at være til at 
kopiere andres succes 

Alliance

Tid dedikeret til egne 
projekter

Innovationsjams Open source

Adgang til ressourcer Online hackathons Open architecture

Digital idéboks med 
garanteret handling

Deltagelse i ekstern 
startupaccelerator

App-butikker

Fornyelse af de virtuelle 
og fysiske kontorlokaler

Transparent innovations-
dashboard

Udvikling af knudepunkter

Udnævnelse af 
innovationsevangelister

Radikale og disruptive 
begivenheder i hele 
organisationen

Orkestrering og deltagelse 
på tværs af økosystemer

Opbygning af en 
mangfoldig arbejdsstyrke

Oprettelse af ‘røde teams’
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Finansielle mål – frygtdrevet og risikosky 
organisation

Innovation fremstillet på en positiv og 
inspirerende måde 

Innovation som engangsvidundere med 
begrænset styring eller proces

Struktureret og stabil strøm af innovation; 
administreret portefølje 

Primært innovation oppefra og ned  Tilstrækkelige ressourcer, støtte og 
incitamenter, som gør det muligt at finde 
innovation overalt 

Ingen tolerance for ændring eller 
disruption af status quo  

Modige bevægelser på organisationsniveau 
på tværs af en lang række håndtag (for 
eksempel skunkworks, hackathons og nye 
centers of excellence)

Lukket innovationstilgang uden 
forandringsvillighed

Økosystemtilgang med en samarbejdende 
og åben tankegang (for eksempel gennem 
alliancer, crowdsourcing og corporate 
venturefonde)
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Ad hoc og reaktiv læring, som er afkoblet 
fra strategiske mål

Læringsstrategi og -budget tæt integreret 
med forretningsstrategien med fokus på 
de vigtigste færdigheder

Læringsmetode baseret på just-in-case, 
personligt fremmøde og one-size-fits-all 

Det rigtige indhold til den rigtige person 
på det rigtige tidspunkt muliggjort af 
digitaliserede mikrolæringsmoduler 

Begrænsede feedbacksløjfer og måling af 
effekten af læring

Adaptiv læring, som bliver smartere, jo 
mere den bruges

Vidensstyring i et lukket økosystem  Intelligent videnskuratering, som tapper 
ind i globale videnskilder 

Afhængig af bedste praksis, og hvad der 
fungerede i fortiden

Vækst- og livslang læringskultur, som gør 
medarbejderne i stand til at lære, aflære 
og genlære effektivt
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Detaljeret
Hvad en medarbejder kan gøre

Beskrivende
Noget man lærer

Kan bruges på tværs af organisationer
Aktiveret og vedligeholdt af teknologi

Dynamisk/løbende opdatering
Ejer = medarbejder

Bred
Hvordan et job udføres
Anvisende
Adfærd
Specifi k for en organisation
Udviklet og vedligeholdt manuelt
Statisk/ændrer sig langsomt
Ejer = HR

Færdigheder Kompetencer
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Talentmanagement, som har til formål at 
kanalisere medarbejdere gennem faste 
karrierestiger

Talentaktivering, som understøtter 
medarbejdere i at skabe deres egen 
karrierestige

Bagudskuende præstationsevalueringer 
i forhold til KPI’er hver sjette eller tolvte 
måned

Kontinuerlig, fremadrettet 
præstationscoaching for at hjælpe 
medarbejderne med at indfri deres 
potentiale

Faste læringsrejser afhængige af din 
karriereudvikling

Medarbejderstyret kompetenceudvikling, 
som giver dig mulighed for løbende at 
genopfinde dig selv 

På kontoret fem dage om ugen 9 -17 Fleksibilitet med hensyn til, hvornår, hvor 
og hvor meget du arbejder

Medarbejderne har begrænset indflydelse 
på, hvordan arbejdet bliver udført, og 
hvordan organisationen udvikler sig

Aktiv medarbejderstemme, som hjælper 
med at forme fremtidens arbejdsmodel 
og -kultur
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Arbejdsprocesser optimeret til en 
industriel eller vidensøkonomi  

Arbejdsprocesser optimeret til en 
oplevelses- (eller menneskelig) økonomi

Organisationen ser medarbejderne 
som tandhjul i en maskine, tilskyndet af 
økonomisk egeninteresse 

Organisation designet til menneskelig 
opblomstring ved at opfylde både 
grundlæggende og højere menneskelige 
behov

Fokus på medarbejderoplevelse Fokus på medarbejdernes livserfaring

Professionel maske, 9-til-5-personer Omfavner hele mennesker på godt og ondt

One-size-fits-all eller ad-hoc tilgang til 
mangfoldighed, lighed og inklusion

Systematisk strategi med hensyn til 
mangfoldighed, lighed og inklusion, som 
mobiliserer og transformerer den samlede 
organisation

20222074_FREMTIDSKLAR_INDHOLD_151x226.indd   30820222074_FREMTIDSKLAR_INDHOLD_151x226.indd   308 10/08/2022   15.0610/08/2022   15.06

151.0 x 226.0 mm




